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1 亚洲公益事业研究中心（CAPS）

关于亚洲公益事业研究中心
成立于 2013 年，亚洲公益事业研究中心 (Centre for Asian Philanthropy and Society, CAPS) 是一家独立的非
营利组织，致力于推动亚洲地区公益事业与私人捐赠质与量的双重提升。CAPS 的使命是最大化发挥私人资本
价值，赋能公共福祉提升。我们通过研究、咨询、会议活动与生态建设四大核心工作实现这一目标。目前，
CAPS 的研究范围覆盖亚洲 17 个经济体，我们与各地的慈善家、基金会、家族办公室、企业、政府部门、社
会领域机构及行业专家保持深度互动，共同探索亚洲私人捐赠与社会投资的最佳实践、模式、政策与策略。

我们的工作

CAPS 致力于优化私人社会投资的
政策环境，通过深度研究为决策
者与各界领袖提供前瞻性洞见与
战略机遇。我们每两年发布一次
的《好公益指数》，自 2018 年推
出以来，已成为全球范围内被高
频引用的政策参考，为构建亚洲
慈善生态系统提供了关键指引。

政策研究

我们秉持实践导向的研究理念，
聚焦关键议题与各类慈善资本提
炼核心洞见，为慈善决策提供坚
实参考，并深化各界对亚洲私人
社会投资实际运作的理解。我们
的研究领域广泛覆盖公共卫生、
环境保护、教育、社会企业、公
私合作以及各类新兴前沿议题。

应用研究

我们将深厚的研究积淀与专业洞
见转化为定制化服务，赋能个人
捐赠者、家族办公室、企业基金
会及各类机构明确战略方向，精
准达成慈善与影响力目标。通过
提供定制研究与战略规划，我们
助力客户驱动变革、构筑关键伙
伴关系，并最大化社会投资的整
体效能。

定制研究

CAPS 定期举办定向邀请制的高端
慈善会议，汇聚捐赠者、全球专
家及思想领袖，为商界精英与远
见者打造独特的交流平台，深度
分享理念、经验与策略。同时，
我们致力于构建覆盖亚洲的包容、
高效社会部门生态网络，联结研
究人员与行业领袖，共创知识共
享的协作社群。

会议活动
与生态建设

CAPS 综合运用定性与定量研究方法，为慈善家及各类社会投资者提供切实可行的洞见与行动工具。我们通过
循证研究，与个人、企业和政府共同探讨如何更有效地应对社会挑战，推动私人社会投资产生更深远的影响。
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我们的影响力

我们的使命

我们在亚洲建立了广泛的合作伙伴网络，共同推进研究与咨询项目。

深入理解亚洲地区的基础优势与社会文化特质

研究政策与最佳实践，推动私人捐赠与社会投资 提升社会部门服务机构的能力

与慈善家和捐赠者合作，提升其社会影响力

最大化发挥私人资本价值，赋能公共福祉提升，具体包括：

17 个
亚洲经济体

300+ 位
慈善家及业界领袖

71 家
合作伙伴机构

54 项
研究报告及出版物
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去年，我在主席致辞中谈到了世界秩序的深刻变革，
以及这一变革为亚洲带来的机遇与挑战。过去一年，
这场变革以令人目不暇接的速度持续演进。

新的世界秩序将以何种形态呈现，我们尚无定论，但
其中既有令人振奋的理由，也有令人忧虑之处。让
我们先聚焦于积极的一面。加拿大总理马克·卡尼在
今年世界经济论坛上的发言令许多人深受鼓舞。他
说 ：“为解决全球性问题，我们正在推行  ‘弹性几何’  
原则——即围绕共同价值观与利益，为不同议题组建
不同的合作联盟。”

在亚洲，这一架构的雏形已初现端倪——遍布区域的
各类机构、中介组织、论坛与合作项目，正共同探索
如何以私人资源和资本更好地服务社区、国家与地球。
这些努力为共享经验、深化合作提供了土壤，也为创
新思维和新兴理念的涌现创造了条件。

在创新蓬勃发展的同时，本地区始终坚守务实的世界
观：慈善家与商界领袖更关注如何切实帮助自己的社
区与国家，而非独自承担解决全球性挑战的使命。亚
洲社会投资者普遍与政府优先议程保持密切对接，并
常与政府举措携手推进。

在许多方面，CAPS 始终处于解决建设性问题与扎根
本土价值观的交汇点。通过与慈善家和商界领袖的深
度合作，我们得以看见：对社区的关切与责任感，往

往是驱动行为与策略的核心动力。我们的研究与会议
活动，为深入理解亚洲家族与企业如何思考并回应社
区需求提供了宝贵视角。亚洲有其独特的模式，能够
主持一家致力于研究和传播我们最优秀实践的机构，
我深感荣幸。

亲爱的朋友们，

陈启宗
CAPS 联合创始人兼主席

主席致辞

3 亚洲公益事业研究中心（CAPS）



42025 年度报告

2025 年将作为人类历史的重要转折点而被铭记。许
多人，包括我们主席在其致辞中所提到的加拿大总理
马克·卡尼在内，认为我们需要放眼后霸权时代的世
界秩序，围绕解决方案构建共识与联盟。这是一个鼓
舞人心的愿景，正引发日益广泛的关注与共鸣。

与此同时，慈善事业的角色也成为各方热议的焦
点——机构与政府正积极寻求对关键社会基础设施的
可持续资金支持。面对协作解决问题的迫切需要，以
及开拓新型融资渠道的紧迫压力，社会部门有太多值
得探讨与付诸实践的空间。我怀着自豪、兴奋，以及
偶尔的些许疲惫向大家汇报：CAPS 从未如此忙碌，
无论是自身的研究工作，还是与合作伙伴共同推进的
项目。

过去一年，我们的政策研究工作大幅拓展。除了发布
采购政策与海外侨民慈善领域的政策简报外，我们与
印度、菲律宾、中国、印度尼西亚和马来西亚的政府
开展了积极对话，探讨如何促进私人社会投资。联合
国开发计划署委托我们为区域各国政策制定者策划并
主持了一场工作坊，聚焦如何吸引私人慈善资本支持
气候相关举措；东盟工商咨询理事会则委托我们开展
一项关于东南亚企业社会责任的研究，并提出了一系
列改善与提升建议。

此外，我们完成了关于家族慈善、建设老龄友好型社
会以及母婴健康的研究报告。这些报告深入探讨了慈

善决策的形成逻辑、捐赠者与受益社区的双重价值，
以及进一步扩大影响的空间。过去一年，我们还启动
了慈善作为风险资本的研究，以及每两年发布一次的
《好公益指数》第五版——预计于 2026 年夏季正式
发布。

有一点我始终希望强调：我们开展研究，是为了更深
入地理解如何以对捐赠者和社区均有效的方式部署优
惠资本。我们撰写报告，不是为了束之高阁，而是为
了指引慈善、企业社会责任与影响力投资的决策实践。
亚洲基金会与企业通常在自身工作上保持低调，客观
上存在着不愿公开宣传善行的顾虑。CAPS 扮演的正
是这样的角色——帮助各界更好地理解有效策略，让
好的实践得以被看见。

当今世界迫切需要这些创新策略。我们的研究与会议
活动，聚焦于什么有效、什么不足以及其中可借鉴的
经验教训。令人欣慰的是，身边不乏个人、家族与企
业为社区、国家乃至整个地球付出的动人故事。发现
并传播这些故事，是一种喜悦，也是一种荣幸。感谢
所有支持我们开展这项工作的朋友。

首席执行官报告

亲爱的朋友们，

夏露萍博士
CAPS 联合创始人兼首席执行官

42025 年度报告
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2025 年，我们启动了 CAPS 旗舰政策研究——《好
公益指数》第五版的数据收集与研究工作。

团队联合 17 个亚洲经济体的合作伙伴，对 2,166 家
社会服务机构开展问卷调查，并访谈了 132 位专家，
深入了解各经济体的税收、法规及社会部门政策。报
告预计于 2026 年中期发布，旨在揭示影响亚洲私人
社会投资的促进与阻碍因素。

《好公益指数》从四个子指数维度考量各经济体的表
现：政策法规、财税政策、生态系统与政府采购。这
四个维度帮助我们理解各经济体为促进慈善捐赠、推
动社会部门发展所采取的具体举措。

2026 年 版 还 将 重 点 考 察 联 合 国 可 持 续 发 展 目 标
(SDGs）在本地区社会部门的实际落地情况，探究社
会服务机构如何理解这些目标，并将其融入自身战略、

政策研究

《好公益指数 2026》

社会服务机构

家

亚洲经济体
个

访谈专家
位

合作框架及利益相关方沟通。借此﹐《好公益指数》
将呈现亚洲各经济体在迈向 2030 年目标的最后冲刺
阶段，善用可持续发展目标所面临的机遇与挑战。
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应用研究
《构建亚洲老龄友好型社会：
  慈善与私人社会投资助力长者福祉》

《母婴健康：亚洲慈善如何抓住机遇》

《亚洲家族慈善：五大家族的实践与启示》

CAPS 发布的《构建亚洲老龄友好型社会》报告，深入研究了慈善事
业与其他形式的私人社会投资如何在中国内地、香港特别行政区 *、
日本、韩国 *、中国台湾及泰国等多元经济体中，与公共体系形成互补、
加速推动关键解决方案的落地。

报告汇集逾百位领袖、专家与从业者的洞见，全面审视政府举措、慈
善投入、企业行动与影响力资本如何协同推进解决方案——涵盖帮助
长者在家庭与社区中安全颐养，到强化照护者能力，再到激活包容性
银发市场，以及通过科技手段提升老年人的自主性与社会连接。

母婴健康对全球卫生、消除贫困与经济发展意义重大，然而外援的撤
减引发了各界对亚洲相关进展能否持续的担忧。

面对国际发展资金格局的深刻变化，本报告聚焦中国、印度尼西亚、
印度和菲律宾的本土慈善实践，梳理其对母婴健康的贡献。报告揭示，
本土慈善不仅带来了关键资本，更带来了独特资源与专业知识，在提
升卫生工作者能力、支持地方政策落实、改善服务可及性，以及对接
国家母婴营养项目方面发挥了重要作用。

家族是众多亚洲文化的基石，深刻塑造着商业运营与慈善实践的方式。
本报告深入探讨五个亚洲知名家族的慈善动因与策略，呈现其各自走
向社会影响力的独特旅程。报告聚焦乔杜里家族、夏利里拉家族、李
东生与魏雪家族、罗氏家族及陈江和家族，详细梳理他们集体行善的
驱动力以及各自慈善理念的演进轨迹，为理解本地区家族慈善提供了
独特的深度视角。

*" 香港特别行政区 " 与 " 韩国 " 分别指中国香港特别行政区及大韩民国。

FULL REPORT

FULL REPORT

FULL REPORT
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本报告由东盟工商咨询理事会马来西亚委员会委托，
系统梳理东南亚各国的企业社会责任（CSR）现状。

面对国际金融援助的持续减少以及政府财政压力上升
的挑战，本研究旨在深入了解并提升企业对社会需求
的贡献。报告着重探讨了企业在应对区域重大挑战中
的关键作用，包括改善民众生计、扩大教育与医疗覆
盖，以及应对气候变化。尽管区域内企业长期以来
有着支持社区的传统，且其投入对发展至关重要。
CAPS 的研究发现，定义模糊、法规不足以及支持体
系利用不充分，制约了 CSR 全部潜力的释放。为提
升 CSR 的实际影响，报告呼吁东盟作为整体，联合
各国政府、个体企业及商业团体协调行动，共同发力。

研究成果已于 2025 年 10 月在马来西亚吉隆坡举办
的东盟商务与投资峰会上，向商界与政策领袖分享。

定制研究

《东盟企业社会责任》

定制研究是 CAPS 推动原创思想领导力的重要途径。我们聚焦新兴及尚待探索的议题，与基金会、企业及多
边机构开展联合研究，以原创洞见推动亚洲公益慈善与私人社会投资领域的深层对话。

FULL REPORT
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行业倡导
CAPS 积极参与各类论坛、会议与峰会，持续为亚洲视角发声，分享领先实践。这些平台为展示区域社会创
新提供了重要舞台。通过交流洞见与经验，我们推动合作、激励行动，彰显亚洲独特的思路与本土解决方案。

2025 年
亮点活动

亚洲金融论坛 澎湃新闻责任践行者年会

世界家族办公室论坛·亚洲站 亚洲气候行动与永续发展商贸博览

《金融时报》能源转型峰会 东盟商务与投资峰会

教育促进与支持委员会亚太发展大会南风窗社会创新大会 亚洲证券业与金融市场协会 2025 年会

亚太人工智能与慈善大会

基金会秘书长 2025 年聚
暨鸿鹄计划五周年特别活动
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会议活动与生态建设
CAPS 定期为慈善家、家族办公室、专家及商界领袖举办会议、活动与工作坊。我们的活动为网络成员创造
有价值的交流机会，共同探索新方法，提升社会投资生态系统的整体效能。

联合国开发计划署培训

2025 年 2 月，CAPS 为联合国开发计划署（UNDP)
曼谷区域中心设计并主持了为期两天的培训课程，主
题为 “动员慈善力量应对气候挑战”，该课程在气候
融资网络 (Climate Finance Network) 框架下开展。
培训汇聚了来自 12 个国家的政府高级官员与资助方，
共同深化了吸引国内外慈善资本支持气候融资的策略
能力。

《好公益指数 2026》合作伙伴研讨会

2025 年 2 月，CAPS 在泰国曼谷召集亚洲各地合作
伙伴，举办《好公益指数 2026》合作伙伴研讨会。
活动不仅正式启动了 2026 年报告的编写工作，还就
社会部门领导力发展的重要性，以及社会部门在推进
联合国可持续发展目标（SDGs）、弥合区域信任赤
字方面的关键角色展开了深入讨论。

2025 年度影响力网络大会

2025 年 5 月，CAPS 联 合 阿 亚 拉 基 金 会（Ayala 
Foundation）在马尼拉共同举办了年度影响力网络
大会，活动汇聚区域各地的企业领袖，共同探讨影
响力的多元维度。会议内容涵盖战略合作如何驱动
持久积极变革、声誉影响力的重要性，以及亚洲视
角如何塑造共享价值等议题。与会者还深入了解了
菲律宾社会企业生态，以及应对紧迫社会与环境挑
战的创新举措。
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CAPS 上海代表处成立仪式

报告发布研讨会

2025 年 9 月，CAPS 联合香港财富传承学院发布《亚洲家族慈善：五大家族的实践与启示》，汇聚各界领袖
共同探讨驱动家族慈善的动因与价值观。活动上，高级研究员黄稻子汇报了研究主要发现，随后举行圆桌讨论，
聚焦于如何引导新生代参与并传承家族慈善精神。

2025 年 12 月，CAPS 发布报告《构建亚洲老龄友好型社会：慈善与私人社会投资助力长者福祉》，并再度联
合香港财富传承学院，召集了慈善、家族办公室与社会企业领域的领袖，探讨私人资本如何帮助重塑老龄化
议题的叙事框架，并强化区域支持体系。

2025 年 10 月，CAPS 举行上海代表处成立仪式，近百位来自政府、商界和公益领域的领袖出席。上海代表处
的正式成立，是 CAPS 在中国内地及整个亚洲推动私人资本服务公共利益这一使命上的重要里程碑。CAPS 上
海代表处首席代表江安琪及其团队以此为基地，深入与企业合作，协助提升社会投资的专业性与影响力，同
时推动跨部门、跨区域的协同合作。
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传播亮点

2025 年，CAPS 的研究成果、观点及活动获
得亚洲及全球众多媒体的广泛报道，包括：

Alliance 杂志，2025 年 5 月 15 日
“报告显示：中国环境领域影响力投资仍显滞后，但‘关注度
显著提升’”

公益时报，2025 年 5 月 26 日
“公益出海，赋能全球：书写中国软实力新篇”

CAPS 2025 年传播影响力

简报订阅用户

社交媒体粉丝

出席演讲活动

网站访客

34,255人

人

次5,751

9,911

场42

报告下载量

次2,638

活动参与人次

人13,000
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尚流杂志，2025 年 10 月 9 日
“郑志刚谈香港家族办公室的未来、亚洲 5.8 万亿美元财富
传承与战略慈善”

The Butter，2025 年 11 月 14 日
“亚洲有其应对长寿社会的独特解法【2025 亚洲长寿论坛】”

亚洲投资者，2025 年 8 月 17 日
“分析人士呼吁东南亚企业加强企业社会责任，以赢得投资
者支持”

世界经济论坛，2025 年 11 月 4 日
“若亚洲最富有群体在慈善上更加大胆，将会怎样？”

彭博社，2025 年 10 月 24 日 
“如何构建成功的家族办公室”

澎湃新闻，2025 年 10 月 24 日
“汇聚善力，共创可持续未来——CAPS 上海代表处开幕典礼”

Annual Report 2025 122025 年度报告
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财务概览

21,885,717

493,075

1,179,803

22,325,301

2024

212,229

1,544,966

2025

收入

一般及专项捐款

一般及行政支出

咨询收入

其他收入

HK$ / 港元 HK$ / 港元

121,969

1,542,552

50,000

15,025,449

43,265,170

6,162,766

5,048,647

41,722,618

6,112,766

37,102,404

212,387

3,286,072

1,253,070

13,472,558

40,516,041

6,776,167

5,963,020

37,229,969

5,523,097

33,739,874

支出

财务费用

非流动资产

非流动负债

项目支出

资产负债表

资产总额

负债总额

流动资产

流动负债

留存盈余
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展望 2026 年

在持续推进中心使命、推动私人资本更好服务社会公益的道路
上，CAPS 正不断深化合作伙伴关系，强化区域布局。继去年
成功设立上海代表处之后，我们如今已在韩国和日本建立了实
地团队，同时持续与官方知识合作伙伴——亚洲公益事业印度
研究中心（CAPI）保持深度合作。

2026 年也是我们发布旗舰政策研究成果《好公益指数》的年份。
历经五个版本的积淀，我们对推动亚洲慈善捐赠与社会影响力
增长的理解不断深化，并与 17 个亚洲经济体的本地伙伴携手
完善这一认知。

CAPS 始终致力于填补知识空白，积极回应私人社会投资领域
的不断涌现的关注点与机遇。2026 年，我们将发布多项报告，
践行这一使命。其中一项新研究将深入探讨亚洲慈善家如何在
创新领域发挥风险分担作用；我们还将发布一份政策简报，探
讨海外侨民参与慈善的巨大潜力；此外，我们将在年底发布一
项重磅报告，深入研究慈善家、投资者与企业如何以负责任的
方式将人工智能用于社会公益。上述研究共同呈现了 CAPS 日
益深化的关注焦点——即如果有效调动私人社会投资，以应对
从人口结构转型到技术变革等新兴挑战。

长期以来，我们持续追踪亚洲企业关爱社区的实践。今年，我
们将通过一系列新案例研究，深入剖析在实现商业目标的同时
创造社会价值的企业项目与策略。

与此同时，我们将持续与来自亚洲本土企业中负责 CSR、公益
及可持续发展的高管保持深度互动，推动这一群体的经验交流、
相互学习与紧密合作。逾 40 位高级领袖将于 5 月齐聚吉隆坡，
参加 CAPS 与阿亚拉基金会联合举办的年度影响力网络大会，
共同探讨如何在各自所处的独特组织与监管环境中，放大以社
区为本的企业影响力。

我们将始终坚定不移地致力于为亚洲及更广泛地区提供扎根实
证、富有影响力的行业洞见。

我们始终坚定不移地致力于
为亚洲及更广泛地区提供扎
根实证、富有影响力的行业
洞见。

142025 年度报告
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捐赠方
以下赞助包括现金、实物及间接捐赠

捐赠方
[US$100,000+]

阿里巴巴公益基金会
【香港特别行政区】

PT Indofood Sukses Makmur

【印度尼西亚】

盘谷银行
【泰国】

SK 电讯
【韩国】

福特基金会
【美国】

Jamshyd Godrej and
Godrej Trusts

【印度】

Husodo Angkosubroto and
PT Gunung Sewu Kencana

【印度尼西亚】

捐赠方 
[US$25,000+]

Arif Rachmat and
PT Triputra Investindo Arya

【印度尼西亚】

Arini Subianto

【印度尼西亚】
Philanthropy Asia Alliance

【新加坡】

捐赠方
 [US$25,000 以下 ]

东盟工商咨询理事会
【马来西亚】

洛克菲勒基金会
【美国】

乔杜里基金会
【尼泊尔】

施蒂丝与 SM 投资公司
【菲律宾】

林美金与 United in Diversity
【印度尼西亚】

香港财富传承学院
【香港特别行政区】

Gizela M. Gonzalez

【菲律宾】

捐赠方
[US$300,000+]

蔡明忠与富邦集团
【中国台湾】

陈启宗与恒隆地产有限公司
【香港特别行政区】

达利欧慈善基金会
【美国】

盖茨基金会
【美国】

陈江和基金会
【新加坡】

捐赠方 
[US$50,000+]

Jaime and Elizabeth Zobel de Ayala and
Ayala Corporation

【菲律宾】

联合国开发计划署
（UNDP）
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我们的团队

理事会 顾问委员会

陈启宗

荣誉董事长
恒隆地产有限公司

Husodo Angkosubroto

董事长
PT Gunung Sewu Group

Jamshyd N. Godrej

董事长
Godrej & Boyce

辛东彬

董事长
乐天集团

Elizabeth Eder Zobel de Ayala

联合创始人 
Teach for the Philippines

Nirvana Chaudhary

董事总经理
乔杜里集团

蔡明忠

董事长
富邦集团

Nazir Razak

董事长
Ikhlas Captial

崔泰源

董事长
SK 集团

162025 年度报告
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CAPS 团队

夏露萍
联合创始人兼首席执行官

江安琪
大中华区研究与咨询总监
兼上海代表处首席代表

Sonalie Figueiras
传播与数字顾问

黄稻子
高级研究员

伊利
研究助理

樊丽莎
执行总监 

Kithmina Hewage
政策事务总监

霍芷萱
活动项目经理

金何菲
上海代表处运营经理

王慰伊
上海代表处研究与合作伙伴经理

Annelotte Walsh
研究总监

张熙洙
东北亚区域总监

韩一可
研究助理

李珂
研究助理

朱若云
大中华区研究助理

吴煦宜
运营总监

区琦清
财务总监

孔娴慧
影响力网络负责人

麦嘉颖
行政助理兼办公室经理

（截至 2026 年 3 月）
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我们的合作伙伴 *

孟加拉国 尼泊尔

印度 斯里兰卡

中国内地 菲律宾

日本 泰国

柬埔寨 巴基斯坦

印度尼西亚 中国台湾

香港特别行政区 新加坡

韩国 越南

马来西亚

* 以上为参与《好公益指数》的合作伙伴。
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Centre for Asian Philanthropy and Society (CAPS)

capsasia

capsasia

亚洲公益事业研究中心 CAPS

香港特别行政区湾仔港湾道 6-8 号瑞安中心 20 楼 2001-2 室

上海市闵行区甬虹路 69 号虹桥绿谷广场 G 座 4 楼 404 室 www.caps.org官方微信号 : caps_hk
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